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Inledning

* Runt histen i Sverige omsétts mer dn 25 miljar-
der kronor. Hasten bidrar till att 6ka den biologiska
mangfalden och halla landskapen 6ppna.

» Haésten bidrar indirekt till den lokala ekonomin och
till att samhaélleliga funktioner upprétthalls bland
annat genom att folk bositter sig pa landsbygden.
Var tionde hést ger upphov till ett heltidsarbete.

» Haésten bidrar till en béttre folkhélsa och &r oerhort
viktig for manga méinniskors méende. Den &r i en
relation med ménniskan, den upplevs av manga ge
trygghet och kérlek, naturvistelser och gladje, mo-
tion och nya insikter om sig sjalv.!

Ovanstaende dr delar av det som framkommit i1 olika
undersokningar kring héstens betydelse under senare
ar. Vi kan alltsa konstatera att hdsten har ett stort virde
for enskilda méanniskor och i samhéllet. Hur tar vi till-
vara det? Vilka mekanismer styr utvecklingen och vad
behdver vi gora for att bidra till en positiv utveckling
och fa det som finns idag att fungera béttre?

Tack vare medel fran Jordbruksverkets satsning pa
livskraftigt histforetagande och en samverkansprocess
med ett antal personer som under flera ars tid arbetat
med tvirsektoriella fragor inom héastsektorn, kom-
mer hér ett forslag pa hur man béttre skulle kunna ta
tillvara den kunskap som finns, samverka och tillsam-
mans bidra till en positiv utveckling for héstforetagan-
det, histen 1 samhaillet och hédstsektorn 1 stort 1 landet.

Stort tack till alla som medverkat i processen. Ett extra
stort tack till Magnus Ljung, SLU, som lotsat mig
fram till tydlighet och struktur i texten.

1 Hast i Halland. Manniskan och hasten — hasten och manniskan.
Falkhaven. E. 2005

Hastnaringens samhallsekonomiska betydelse i Sverige. Johansson, D.
2004

Sammanfattning

* Haésten och hdstfragorna ar tvérsektoriella och har
kopplingar till flera av de olika politiska omraden
som Sverige dr uppdelat i idag.

» Haéstsektorn dr tydligt organiserad utefter det som
skiljer den at, utefter verksamhetsinriktningar, istél-
let for utefter det som forenar den - Hésten.

* Det finns ingen organisation som samlar hela hést-
sektorn.

Viktiga samhillsfragor som berdr hést, fragor for
verksamheten inom héstsektorn och for hastsektorns
framtid hamnar ofta mellan stolarna idag. Tvérsekto-
riella fragor, som detta handlar om, &r huvudsakligen:
Frdgor som rér helheten.

Frdgor av langsiktig betydelse, som kraver forstaelse
for helheten, samverkan och strategier for att skapa
forandringar som ar langsiktigt hallbara.
Vigvalsfrdgor, som kraver att man kommunicerar med
varandra, att man kommer dverens om at vilket hall
man skall ga.

Det behdvs nidgon form av regional samverkans-
struktur for att fragor av denna karaktér skall kunna
hanteras. Vi foreslar en regional struktur som fungerar
som ett nav for histsektorn och histrelaterade fragor i
samhéllet for hallbar utveckling av sektorn och bésta
funktion av det som finns idag: Regionala nav — kom-
petenscentra for héstfrdgor. Dessa regionala kompe-
tenscentra maste fa se olika ut pa olika platser i landet.
Det ar viktigt for funktionen att de byggs upp utifrén
de behov och drivkrafter som finns regionalt.

For att fragor som kriaver nationell hantering inte skall
kvarsta obehandlade — som ofta ar fallet idag — behovs
det ocksé en samverkan mellan de olika verksamhets-
inriktningar som finns inom héstsektorn nationellt, dér
nagon organisation eller ett partnerskap far mandat av
sektorn att driva tvarsektoriella fragor. De regionala
kompetenscentra bor kopplas till denna nationella part.



Del 1

Projektets forutsattningar

Mal

Projektet har haft som mal att ta fram en modell for
hur man kan bygga upp och arbeta med en verk-
sambhet lokalt — regionalt — nationellt for att stodja
hallbar utveckling for histsektorn, det som vi i
projektet kallar Regionala nav — eller med andra ord
Regionala kompetenscentra for frdagor som beror
hiist.

Samverkan, helhetsperspektiv och mandat kommer
att vara nyckelord i sammanhanget

I denna rapport visas forslag pa

* hur man kan forma ett antal kompetenscentra,
regionala nav, for fragor som beror hést. Detta har
redan uppstatt pd nagra platser i landet for att mota
behovet. Se mer under rubriken ~’Idag”.

* hur man far en fungerande samverkan mellan dessa
regionala nav och en nationell part.

* en nationell part som hanterar samverkan mellan
organisationer inom héstsektorn nationellt och har
mandat av dessa att vara den nationella part som de
regionala naven kopplar upp sig mot.

Ett antal personer har involverats i processen med att
ta fram en modell for detta. Alla har lang erfarenhet av
att arbeta med fragor av dvergripande karaktdr, som

i allra hogsta grad beror hastsektorn. Personerna har

i forsta hand valts ur det nétverk som Héstcentrum
Skara och LRF startade under tidigt 2000-tal. Detta
nétverk bestar av personer som arbetar eller har arbetat
med tvirsektoriella fragor kring hést pa olika organisa-
tioner som Héstcentrum i Skara, Hésten 1 Skane, Hast-
Halland, Hésten i Givleborg, Hushéllningssillskap,
LRF, och SLU. Personer p& Héstnidringens Nationella
stiftelse och Jordbruksverket har ocksd medverkat. De
har alla funnits med i processen utifrén sin person-
liga kompetens och erfarenhet, inte utifran organisa-
tionstillhdrighet. Namn pa medverkande finns under
referenser. Vi har dessutom haft hjélp i analysfasen av
externa resurser.

Malgrupp for denna rapport

Rapporten ér i tva delar och vénder sig till olika mél-

grupper:

* den del av offentlig sektor som kommer i kontakt
med héstfragor

* organisationer/intressenter som hanterar eller berors
av héstfragor.

Forsta delen dr en beskrivning och analys av behov

som finns for att f4 en langsiktigt héllbar utveckling av

héstsektorn i Sverige. I denna del forklaras varfor det

behovs s k regionala nav — vad sambhéllet kan vinna

pa detta och de fordelar befintliga strukturer har av att

medverka till att regionala nav for hést blir verklighet.

Denna kan anvindas for att f4 en 6vergripande forsta-

else for strukturer och behov som finns for att stodja

en héllbar utveckling for héstsektorn.

Andra delen ar en modellbeskrivning dver sjdlva byg-

gandet av regionala nav for héstfragor.



Definition

Hiistsektorn innefattar héir all verksamhet med hést,
exempelvis sport, niring, fritid och rehabilitering.
Offentligt innefattar har lansstyrelser, regioner, kom-
munforbund, kommuner, landsting, departement,
politiker och tjdnstemén inom ex. skolor, vird, plan
och bygg, milj6 och hélsa osv.

Bakgrund

Maénga viktiga samhillsfragor som berdr hést, fragor
for verksamheten inom héstsektorn och for héstsek-
torns framtid, hamnar ofta mellan stolarna idag. Det
giller savél naringslivsfragor som fragor viktiga for
utovandet av fritidsintresse med hést. Enligt flera
beddmare fran savél sjidlva verksamheten med hést
som fran den offentliga sektorn behdvs det nagon form
av regional samverkansstruktur for héstfragor. Detta
framkom ocksa tydligt i arbetet med “Framtidsspaning
om héstsektorn”

» Hasten och héistfragorna ér tvéarsektoriella och har
kopplingar till flera av de olika politiska omrdden
som Sverige ar uppdelat i idag.

» Hastsektorn dr organiserad utefter det som skiljer
den at, utefter verksamhetsinriktningar, istillet for
utefter det som forenar den — Hdsten.

Tvarsektoriella fragor, som detta handlar om, &r hu-

vudsakligen:

Frdgor som rér helheten.

Frdgor av langsiktig betydelse, som kraver forstéelse

for helheten, samverkan och strategier for att skapa

forandringar som ar héllbara.

Foto: Charlotte Jonsson

Vigvalsfragor, som kraver att man kommunicerar med
varandra, att man kommer dverens om at vilket hall
man skall ga.

Organisationsmodellen

Béde hiéstsektorn och samhillet i stort 4r uppbyggt
utefter en modell ddr man avgrénsar frdgor, verksam-
het, ansvar, medel kopplat till 16sning och hantering av
fragorna - for bésta direkta effekt.

Offentligt dr organisationsmodellens struktur Natio-
nellt — Regionalt — Lokalt. Modellen préiglar Sverige
tydligt och har upplevts som praktisk och effektiv med
tydlig avgrénsning av ansvar, befogenheter, hantering
och medel till detta - bade sett fran ex. Plan och Bygg,
Néringsliv, Kultur och Fritids och frén den geografiska
strukturen Nationellt — Regionalt — Lokalt.

Tvirsektoriella fragor dr svéra att hantera inom denna
uppdelning, men inom det offentliga finns 6vergri-
pande organ som har ansvaret for alla fragor, ex
kommunstyrelsen pa kommunal niva eller regering pé
nationell nivd. Det finns ocksé tvérsektoriella nitverk
for hantering av vissa fragor.

Jamfor man det offentliga med organisationer som ex.
Svenska Kennelklubben, ser man att mycket av orga-
nisationsmodellen kommer igen. SKK har regionala
och lokala klubbar/foreningar som ar sjéalvstyrande.
Dessa driver egna initiativ, men &r ocksé tydligt kopp-
lade till en nationell struktur som har ett mer vergri-
pande arbetssitt och ansvar och som — férutom att man
hanterar alla 6vergripande fragor — ocksa finns som en
tydlig resurs till de regionala klubbarna/foreningarna.

Inom héstsektorn finns det idag ingen tydlig, sjidlvklar
part som har mandat att driva dvergripande frdgor av
betydelse for hela sektorn. Det finns ingen motsvaran-
de part till Svenska Kennelklubben eller for den delen
kommunstyrelsen. Det innebér att det saknas nadgon

Svenska Kennelklubben driver fragor som berér

alla hundagare antingen du arbetar med din hund,
har den som sallskap eller for att utéva sport pa din
fritid. Exempel pa gemensamma fragor for hundsek-
torn ar djurskyddet. Nar dessa fragor hanteras pa ex.
Jordbruksverket har man en tydlig part att vanda sig
till.

SKK handhar dessutom internationella fragor, natio-
nella och internationella tavlingar, utbildningar och
utveckling. SKK organiserar i sin tur regionala akto-
rer ex. Vastra Kennelklubben, Hallands Kennelklubb.
SKK organiserar aven andra nationella hundorgani-
sationer som ex. Svenska Brukshundsklubben. Man ar
bade producent- och konsumentorganisation. SKK:

s styrelse ar, liksom kommunstyrelse och regering,
tillsatt i demokratiskt val.



som har en helhetssyn p& utdvandet av verksamhet
med hist och ett ansvar for att driva dvergripande
fragor.

Man kan resonera kring hur detta ”organ” kan ténkas
arbeta och se ut utifrdn den struktur och organisa-
tionsuppbyggnad som existerar i dag — regionalt och
nationellt inom hastsektorn och den offentliga sek-
torn. Hade vi skrivit borjan av forra seklet hade det
varit mycket troligt att jag foreslagit att starta upp en
”Svenska Kennelklubben” — {for hést. En organisation
som driver bdde producent- och konsumentfragor

Idag skriver vi 2008 och runt hésten i Sverige finns
det redan en hel massa organisationer. Det dr inte brist
pa organisationer, som gor att viktiga frdgor hamnar
mellan stolarna, det dr snarare det faktum att hastsek-
torn &r organiserad utefter det som skiljer, ex. olika
sportinriktningar, olika héstraser — istdllet for utefter
det som forenar histsektorn: HASTEN och att det ir

stor avsaknad av samordning mellan alla dessa organi-
sationer.

Varfor behovs regionala nav for hastfragor?

Niér det saknas specifik organisation eller verksamhet
som har ett tydligt ansvar — och mandat fran sektorn
att driva frigorna — leder det ofta till att viktiga frAgor
hamnar mellan stolarna eftersom det da &r allas ansvar.
Allas ansvar kan létt bli ingens ansvar. Det géller savil
nationellt som regionalt. Det kan exempelvis fa till
foljd att fragor som bor behandlas regionalt inte be-
handlas alls eftersom det inte finns en regional struk-
tur som hanterar dem, eller att frdgor som kréver en
nationell behandling inte slussas uppat och dé kvarstar
obehandlade. Detta kan paverka verksamheten genom
att forsvara, hindra eller omojliggora tillvaxt inom
olika omraden av niringen.

Fyra exempel pé fragor som ofta hamnar mellan
stolarna. Fler finns att himta bland annat i "Hdsten i
kommunen — betyder mer dn du tror” av HNS, 2008.

HYM - Hastnanngans yrkes namnd

SLL = Svirri Qs Lantbrubes urras riti

ATG = AR Trav gch GaElopp

STC - Svenska Travsportens Centrallorbund
SG = Sk Galpp

5F - Svenska kslandshasthirbundet

SH = Svinghd Hastasiorbunded

Brunte — Samverkansonian sabon fr ungwiiarma
HE — Hushaliningssallskapen

SvRF = Swingka Ridsporsioundit

HKS - Hastnanngens Masonelka Safieksa
LRF = Lantrukaamas Riksfarbund

Den komplexa hidstsektorn - nationellt

Corganiserade
astagare/hallare.

Myndigheter

Fortydligande av bilden:

Detta ar en grov 6versikt 6ver den
komplexa hastsektorn nationellt.
Pa bilden saknas alla nationella
rasféreningar, som ar minst 30 till
antalet

Har saknas ocksa vad man kan

kalla for speciella inriktningar, ex.
hingstféreningar, funktionarsféren-
ingar, tranarféreningar, som ocksa
ar minst 30 till antalet.

Enbart inom travsporten verkar
minst 7 s k riksférbund eller riksor-
ganisationer, inom galoppen likasa.
Inom ridsporten ser det ungefar
likadant ut inom western finns det
nagra till, runt 9, osv..

Storleken pa ovalerna represente-
rar ingenting.




1 Hasten i samhallsplaneringen

Delar ur det offentliga har ansvar for infrastrukturen i
samhallet. I ansvaret ingar att trafikanter skall kunna
fardas sdkert pd vara vigar, darfér bygger man géng-
och cykelvégar. Hésten ses som ett fordon i trafiken
sedan den de facto var ett fordon. I dagens trafik

pa véra vigar vet vi att det kan vara i det ndrmaste
livsfarligt att vistas med hist, medan atgéarderna for att
skapa andra mojligheter later vinta pa sig. Har behovs
en ordentlig 6versyn over vilka uppdrag vigverket
skall ha, om dagens verklighet 6verensstimmer med
gillande lagstiftning, och vilket ansvar kommunerna
har nér de bygger gang- och cykelvégar och planerar
infrastrukturen for framtiden.

Via regionala nav i nationell samverkan far man

- mojlighet att hitta kompetens i landet kring fragorna

- hora hur andra kommuner resonerar

- veta var behoven och problemen finns regionalt

- mojlighet att tillsammans med verksamheten 16sa
frdgorna.

Exempel:

HastHalland genomfor arligen ett seminarium for
politiker och tjansteman | Hallands I&an. Seminariets
innehall tas fram i den referensgrupp som finns i
HastHalland bestaende av representanter fran Hal-
lands kommuner.

Seminarierna laggs upp utefter en fyrkléversmodell.

e Vad sager forskningen om fragan idag?

e Hur hanterar man fragorna pa andra stallen i lan-
det? Goda exempel

e Hur hanterar vi fragorna idag i Halland?

o Ar det sa vi vill ha det? Om inte, hur gér vi vidare
for att hantera fragan pa annat satt? Moderator-
ledd diskussion.

Utvarderingarna av dessa seminarier har varit mycket
positiva. Ur effektivitetssynpunkt anser man ex. att
man har har fatt ta del av sa mycket ny kunskap att
det skulle ta flera arbetsveckor i ansprak att hitta det
sjalv.

Man ser ocksa en stor vinst av att diskutera med re-
presentanter fran andra kommuner eller lan om hur
de har tankt nar de har hittat I6sningar eller satt att
hantera fragor pa.

2 Mojligheter att utdva sitt fritidsintresse for folkhalsan
och personlig utveckling

I kultur- och fritidsndmndernas uppdrag finns exem-

pelvis skrivningar som pekar pé

- att man skall bidra till ett tryggt och utvecklande
sambhiélle.

- att man skall arbeta med en hélsobeframjande, fore-
byggande och ldrande verksamhet.

Ridsporten ér néstan lika stor som fotbollen i landet
och den utdvas inte enbart pé ridskolorna. Det ar
till stora delar unga tjejer som rider eller kor héstar.

Kommunalt finns ett ansvar att arbeta for att fordela
resurserna och mojligheterna jamlikt.

Via regionala nav i nationell samverkan far man

en mojlighet att

- hitta kompetens i landet kring fragorna

- hora hur andra kommuner resonerar

- fé reda pa var behoven och problemen finns regionalt
- tillsammans med verksamheten 16sa fragorna

3 Foretagsfragor specifikt for hastforetagare
Niéringslivet i kommunerna och regionerna stimuleras
genom olika atgérder. Ex. For att f4 foretag att flytta
till sin kommun k&per kommunerna ofta in mark for
att erbjuda foretag fungerande infrastruktur dir. De
foretagare som arbetar inom de s.k grona néring-

arna — dér hastforetagarna ingar — har andra behov,
exempelvis bete till hdstar och mojligheter till ridvé-
gar. Bdde kommuner och organisationer som berdrs
kan hér hjélpa till med markavtal mellan markdgare
och foretagare, eftersom det ofta ror sig om ménga
markégare dven for en kortare strickning. Foretagarna
behover ofta kompetensutveckling inom ex. kundbe-
motande, ekonomi och marknadsforing. Dessutom
behover foretagarna ofta hjélp med att hitta i djungeln
av alla lagar, regler, forordningar, paragrafer osv. For
en travhastforetagare finns exempelvis 9 lagar, 12
forordningar och minst 29 foreskrifter, som reglerar
verksamheten.?

Via regionala nav skapas

- mdjlighet att sprida kunskap till héstforetagare

- tillgéng till regional kompetens i fragorna, tillsam-
mans med verksamheten och berérda organisationer

- mojlighet att tillgodose behoven och pé sa vis 6ka
omsittningen for héstforetagarna och tillvixten i
kommunen.

4 Den generella hastkunskapen for att halla

djurskydd och sakerhet pa en hég niva
Idag skaffar médnga ménniskor hést med enbart en
kortare tids ridning pa ridskola som kunskapsbak-
grund. Trots god vilja och gott hjérta ar det inte latt
att gora ritt om den grundldggande kunskapen kring
hésten saknas. Héstar ér ett flyktdjur, stora och tunga
med mycket kraft. De kan stélla till allvarliga olyckor
for sig sjédlva, for dem som hanterar hidstarna och for
omgivningen. Anmaélningar om missforhéllanden vad
giller djurskotsel okar. Detta ér inte godtagbart ur ett
samhéllsperspektiv som vérnar om god djurhallning,
och heller inte for utdvarna av héstverksamhet som
fér daligt rykte. Lansstyrelser pa olika platser i landet
uttalar behov av att na ut till de hasthéallare, som inte
ar organiserade och inte nés av information om kurser
och annat.
Via regionala nav formas en sjélvklar plats

2 Regelverk for travhastforetagare, STC, 2007.



- for alla histdgare att soka kontakt med, nédr de
behover rad och hjilp av olika slag. Hér vet man att
man blir slussad vidare till personer som har kun-
skap i1 fragora.

- for samhdllet att n& ut med information.

- som kompetenscentrum for héstfrdgor regionalt
med en informationsrik regional webbplats dir det
ar enkelt for alla att hitta svar pa sina fragor och att
nd ut med information.

Slutsats

For bésta funktion for bade histsektorn och samhillet
drar jag slutsatsen att det inom héastsektorn bor finnas
’nagot samordnande organ” som har ansvaret for en
helhetssyn och mandat att driva dvergripande fragor
som berdr hést tillsammans med olika parter, regionalt
och nationellt.

Erfarenheter

Det finns konstellationer i landet som mer eller mindre
fungerar som regionala nav. Dessa har vuxit fram ur
uttalade och hirledda behov regionalt. I sdder har vi
Hdsten i Skdne och HdstHalland. Héstcentrum Skara
arbetar pa sitt sétt, Hushdllningssdllskap pa olika
platser i landet driver projekt eller har héstradgivare
knutna till sig som verkar for att tillgodose vissa behov
och LRF arbetar pa sitt sétt med en nationell samord-
nare och verksamhet utefter kraft och intresse ute i
landet. Aven SLU arbetar pa olika sitt i projekt med
forskning kopplad till hést och ridning, eller finns med
som réadgivare till exempelvis kommuner i landet.

Erfarenheten fran de olika konstel-
lationer, som arbetar med fragorna
idag, &r att det sker ett positivt
arbete for héastsektorn och for sam-
hillet i stort samt att dessa insatser
ar viktiga for en hallbar hastsek-
tor. Detta arbete &r ocksa av stor
betydelse for de foretagare som
bedriver naringsverksamhet inom
héstsektorn och for den lokala

och regionala utvecklingen. For
att kunna utvecklas i detta arbete
behover vi nu ta ett nésta steg.

Héstniringens Nationella Stiftelse
gav 2008 ut en handbok for kom-
munerna “Hésten i kommunen

— betyder mer én du tror”. 2006
gav HNS ut ”Hésten i politiken

— betyder mer én du tror”. I dessa
tva skrifter visar man pé behov
kopplade till histsektorn och flera
tydliga vinster som det offentliga
kan gora genom att hantera dessa.

Regionalt hastforum, \
Varmlang
al s

Viljer man att hantera overgripande fragor for hést-
sektorn genom att ge sitt stod till regionala kompetens-
centrum for héstfragor, kan man {2 tillgang till betyd-
ligt mer kunskap &n om man viéljer att hantera det som
enskild kommun.

Hir nedan en Sverigekarta dir verksamhet som har
likheter med det som hir bendmns som Regionala nav,
och som vi vet om finns idag, ar inprickad. Det vixer
och gror runt héstsektorn i Sverige sé sékert finns det
mer!

Upptill detta kommer héstsportens egna organisationer
som driver olika frdgor ute i landet.
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Del 2
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SPORT ARBETE / NARING /1
e
///’ /
: = FRITID / IDEELLT |

REKREATION / UPPLEVELSE /

Modellen

Vision

En regional struktur, som utnyttjar befintliga
strukturer i samhéllet och samordnar fragor runt
hést. Skall fungera som ett nav for héstsektorn och
héstrelaterade samhéllsfragor, till gagn for samhaéllet
och histsektorn, for bista funktion av det som finns
idag och utvecklingen in i framtiden.

Ledord: Oberoende, obunden, kompetens, kunskaps-
overforing, lokal/regional utveckling.

Syftet med regionala nav

+ Oka kunskapen och medvetenheten om histhall-
ning, histens roll och néringsverksamhet kopplat till
hist. — For en bdttre djurhdllning och mer profes-
sionella hdstforetagare.

* Mojliggora for ndringsverksamheten inom héstsek-
torn att vixa mer accepterat — verka for en sund
hdstndring och forebygga konflikter, som kan upp-
komma i samhdllet mellan olika sdrintressen.

* Bygga en gemensam utvecklingsplattform for hast-
frdgor i regionen — For att effektivisera hanteringen
och ha en sjdlvklar, fristdende kompetenspart/sam-
ordnare ndr man hanterar fragor som beror sektorn.

_,/'ﬂ/ﬂhin””mw""
OFFENTLIG SEKTOR }
KOMMUNERNAS NAMNDER OCH \
FORVALTNINGAR
Samhallsbyggnad, Naringsliv, Social, \\
Barn o Ungdom, Milj6é o Halsa ‘
LANSSTYRELSE
FORSKNING A
KOMMUNFORBUND - REGIONER /
LANDSTING o

Malgrupper

* Niringen - Foretagare med anknytning till hést

» Offentlig sektor/myndigheter — Politiker och tjénste-
min 1 offentlig sektor/pa myndigheter

» Haisthallare/dgare — Gemene man som &ger eller
héller hist

* Organisationer med anknytning till hist och/eller
som samlar parter viktiga for utdvandet av verksam-
het med hést.

Utdvare inom de tva grona ellipserna ovan har mycket

starka kopplingar till varandra och det ena &r oftast

helt beroende av att det andra existerar. Samtidigt ar

det politiskt och praktiskt viktigt att se skillnaderna

eftersom de ménniskor som “befolkar bubblorna”

karaktdriseras av olika drivkrafter och behov.

Offentlig sektor méjliggor eller hindrar ...

genom att aktivt skapa forutséttningar, att aktivt
forbjuda eller att inte gora nagot alls vilket 1 sin tur
skapar forutsittningar for eller motverkar. Politiker
och tjanstemdn som arbetar i kommuner, regioner,
lansstyrelser, landsting osv. och hanterar fragor som
beror hastsektorn dr ur detta perspektiv en mycket
viktig aktor i de regionala naven.



For bésta resultat i de regionala naven bor man arbeta
med alla malgrupper pé det sétt som man i arbetspla-
nen fortsatt kommer fram till.

Mal

Malen kan forslagsvis kopplas upp till nationella mél

och mél p&d EU-niva. Alla mal skall definieras sé att de

inte upplevs som en partsinlaga.

Allmanna mal for hela verksamheten

* Definiera och beskriva héstsektorn regionalt — for
att hoja kunskapen om héstsektorn.

* Inrétta och upprétthalla en fysisk resurs regionalt
och en virtuell motesplats som samordnas nationellt
och uppdateras och dgs regionalt.

» Stodja histforetagarnas affarsutveckling ex. genom
kompetensutveckling inom omréden dir behoven
finns.

» Verka for att histforetagandet erkénns som seriost
foretagande.

» Verka for att hiisten fér en tydligare plats i samhélls-
planeringen.

» Verka for att tillgodose de behov av kompetens-
utveckling som finns hos tjdnstemén och politiker
inom kommunerna, lénsstyrelsen, landsting osv.
inom vissa specifika &mnesomraden som berdr hést-
sektorn, t ex histen i samhaéllsplaneringen, histen
i trafiken, jamlikhetsaspekter pa idrottsutdvande,
hésten 1 social verksamhet osv.

Kommentarer
Alla mal &r framtagna utifrén erfarenhet av tidigare
arbete.

Mdlen kopplade till histforetagandet dr framtagna
utifran den erfarenhet som finns kring vilka behov
hastforetagare specifikt har.® Hastforetagarna vill

ofta ha kompetensutveckling inom ekonomiomrédet,

marknadsforing, hur man beméter kund — rena foreta-

garkunskaper Oversatt till histforetagaren. Hastfore-
tagare upplever ofta att man inte blir behandlad som
foretagare, utan mer som nagon som héller pa med ett
fritidsintresse. Detta géller bade frdn myndigheternas
héll och generellt i samhéllet. Har krdvs arbete for en
attitydforandring hos flera parter.

* Det behovs en tydlig viljeinriktning frén héistforeta-
garen att se sig sjdlv som en professionell foretagare
och att arbeta inom de lagar och forordningar som
giller.

» Det behdvs en attitydfordndring hos det offentliga
till att se héstforetagare som professionella foreta-
gare som bidrar till tillvéxt.

Vi har valt att ligga mélbeskrivningen i detta do-
kument pé ett mer dvergripande plan eftersom det

3 bl a Framtidens hastforetagare, HastHalland 2006, 2007

hela skall styras regionalt och métbara mal bor vara
kopplade till de regionala forutsdttningarna. Man kan
anvéinda dessa mer Overgripande mal och bryta ner
dem i olika métbara mal.

Hastsektorn

som “agare” av de regionala naven
Att de regionala naven i framtiden, i ndgon form, drivs
av sjdlva héstsektorn i samverkan &r ett dnskescenario.
Att man alltsd inom sektorn — alla verksamhetsinrikt-
ningar tillsammans — hanterar de frdgor som éar av
overgripande karaktér for héstsektorn. Att bygga upp
dessa regionala nav bidrar till en stérkt handlings-
formaga infor framtiden och ger ocksé sektorn sjilv
en mojlighet att ta dver initiativet nér tiden &r mogen
for det. Man bygger upp kompetenser att nyttja inom
regionen — och nationellt.

Behoven regionalt

Det finns ett flertal rapporter som tagits fram regio-
nalt dér man dven har beskrivit de behov som finns
regionalt for hastsektorn. Flera av dessa behov ar
sdkert generella eftersom avsaknaden av dvergripande
organisation som hanterar frigorna ar en av de troliga
anledningarna till flera av behoven.

Viktigt: Att i de inledande métena lyssna av de inbjudna
och tillsammans ta fram en behovslista som kommer att
vara ett ovérderligt instrument att ha att arbeta mot i det
regionala navet.

11
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Arbetsgang

vid uppbyggnaden av regionala nav

Har foljer forslag pa ett stegvis tillvigagéngssétt for
att starta upp regionala nav. Vissa steg dverlappar
varandra och i vissa fall bor man arbeta med flera steg
samtidigt for bésta effekt.

Sjélva genomforandeprocessen innebér att man arbetar
med bade utveckling och implementering samtidigt.
Det tydliga samverkansperspektivet i modellen gor

att mojligheterna for de olika aktdrerna att ha med sig
samma perspektiv pa fragorna blir storre.

STEG 1

Kalla samman parter som berors av fragan

Bjud in alla tillsammans, eller rikta er mot olika grup-
per var for sig. Det finns férdelar och nackdelar med
bada tillvigagangssitten. Det som far avgora vilket
man véljer dr hur mycket méanniskor det totalt kan tén-
kas handla om eftersom upplagget av motet &r viktigt.
Lika viktigt &r att alla kinner att de far mdjlighet att
vara med.

Slutsats: Bjuder ni inte in alla pd en gdng mdste ni ha
flera malgruppsinriktade méten.

Viljer ni det sistndmnda &r det lattare att rikta infor-
mationen sa att det dr av intresse for respektive mal-
grupp, men det tar mer tid i ansprék vid genomforande
och upplégg.

Viljer ni det forstndmnda fér alla vara med om samma
sak, men vissa kan uppleva att delar av innehallet pa
mdotet inte har med dem att gora beroende pa vilka som
kommer till tals mest pa motet.

Var medveten om att ni arbetar med olika mdlgrupper,
med olika behov och olika drivkrafter.

Exempel pa parter som berérs av fradgan

Travsallskap

Ridsportforbundet regionalt

Ridskolor

Hastforetagare med hist

Hastforetagare utan hist

Utbildare inom olika omréden som berdr hist ex.
naturbruksgymnasier, studieforbund

Forsiljare av foder

Forsékringsbolag som forsékrar hést

Forséljare av utrustning till hést

Kommunernas olika forvaltningar med inriktning
p&; Socialt, Kultur och Fritids, Milj6 och Hilsa,
Samhillsbyggnad och Néringsliv och utveckling.
¢ Politiker, antingen med Overgripande ansvar eller
med direktansvar inom de ovan ndmnda omradena.
Lansstyrelsen, med inriktning som ovan.
Regionerna, med inriktning som ovan
Landstinget, med inriktning som ovan
Skatteverket

Galoppforbund

Avelsorganisationer

Maiklare

Westernforeningar

Andra histintresseforeningar

LRF

Hushallningsséllskapet

Flera...?

Innehall

Dessa moéten bor vara av informativ karaktir dér ni
berdr hur stor betydelse hésten har for néringslivet i
kommunen, for fritiden for unga tjejer med fostran och
ungdomsgardskaraktir, som sport, for foreningslivet,
osv.* Viktigt ocksa att peka pa de olika politikeromra-
den som histen finns inom’ , de behov som finns inom
sektorn, den utvecklingspotential som finns, upple-
velsefaktorn och vinsten med samverkan. Ténk pa att
gora informationen malgruppsinriktad sa att resp. part
blir intresserad av att medverka. En annan mycket

4 Hastens betydelse... Johansson D. et al, 2004 m.fl se referenser
5 Hasten i politiken, NS, 2006



viktig fraga att lyfta redan hér dr hur de som finns med
i dessa storre sammanhang far en aterkoppling av vad
som har hént och inflytande dver processen. Nagon
maste ocksa ta pa sig ansvaret att sammanfatta den
rika bild som kommer ut ur dessa méten och aterkopp-
la till de medverkande.

Exempel: Plan och byggnadskontoren har ansvar for
att planera sambhéllet for bésta funktion och utveck-
ling. Att tydligt visa pé att histen finns i samhéllet

dar méanniskorna finns, och for att undvika konflikter
mellan héstradda, histointresserade eller allergiker
och de som vill ha histen som en del i sitt liv, behdver
man planera och forbereda infrastruktur sa att alla far
en tydlig plats diar man far verka. Det fungerar inte att
bara sétta upp forbudsskyltar, det maste ocksa finnas
pabudsskyltar.

Forslagsvis tar den nationella parten fram en presen-
tation for denna typ av overgripande information till
olika mdlgrupper.

Mal med métet

Pé dessa moéten skall ni komma Sverens om

* en grupp som tillsammans arbetar fram ett styrdo-
kument baserat pa behov som finns i regionen.

* pa vilken sétt de som finns med i sammanhanget
utanfor denna grupp kommer att kunna paverka.

» befogenheter, ansvar, mandat, tidsplan.

STEG 2

Ta fram ett styrdokument

Gruppen tar fram ett forslag till ett styrdokument
tillsammans med utdvare, niaring och det offentliga.
Baseras pa behoven i regionen.

Styrdokumentet kommer att ligga som grund for ar-
betsbeskrivning och handlingsplan. Det skall innehalla
riktlinjer om Aur man skall bedriva verksamheten, hur
man tar hiansyn till demokratin exempelvis. Syftet ér
att styrdokumentet skall fungera som utgéngspunkt
och vigledning i det framtida arbetet inom de regio-
nala naven. Det skall vara ett sjdlvklart stod i arbetet
for de regionala navigatorerna att luta sig mot i det
dagliga arbetet. Att ta fram ett styrdokument kréaver ett
antal moten dir man fordjupar sig i detta "THUR”. Ta
girna hjilp av professionella processledare har!

STEG 3

Tillsatt en Ledningsgrupp regionalt

som utefter det framtagna styrdokumentet, baserat

pd behoven som finns i regionen, formar arbetet for
det regionala navet, hela tiden i kommunikation med
verksamhetsutdvare, ndringen och det offentliga. Titta

pa vilka mal de olika samverkansparterna har med sina
olika verksamheter och hur man kan f& det regionala
navet att stirka dessa mal.

Viktigt: Att de som sitter i Ledningsgruppen sitter dar uti-
fran sin kompetens inom olika omraden fér att medverka
till en uppbyggnad av funktionen.

Man bér avsta fran att ha en ledningsgrupp dér repre-
sentanterna enbart finns med utifran en representation
fran sin egen organisation. Det blir i férlingningen svart
att hantera fér den eller de som skall driva verksamheten
eftersom han eller hon da blir den/de enda som arbetar fér
funktionen - fér det regionala navet, alla andra arbetar foér
sin egen organisation. Jamfér om man skulle bygga upp
ett féretag och alla som sitter i styrelsen skulle sitta pa sto-
lar utifran representation fran annan egen organisation.

Man bér ocksa tinka pa att ha med manniskor som har
kompetenser fran andra omraden &n enbart hést. Fore-
tagskunskap och hur den offentliga sektorn fungerar &r tva
omraden som &r viktiga att ha kompetens inom. Kommu-
nikationskunskap &r ocksa oerhért viktigt liksom strategisk
kunskap.

Ledningsgruppen kan forslagsvis bestd av 4 - 5 perso-
ner tillsatta utifran sin kompetens.

Ledningsgruppens arbetsansvar skall vara att verka for
det regionala navets syfte/verksamhetsidé. Man bor
traffas regelbundet minst 2-4 ganger/ar, i uppstartfasen
betydligt oftare, ex. 6-7 ggr ar forsta aret. Dessa mdten
ar avsedda att leda verksambhetsledaren i sitt arbete och
att bygga upp det regionala navet.
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Samverkanspart
Samverkanspart J——

Samverkanspart

Nationell niva

Regionalt nav

Partnerskap eller organisation
regionalt med ledningsgrupp

Samverkanspart
Samverkanspart

Regional navigatoér

Regional navigator

/ som "ager"” det regionala navet

Samverkanspart

Samverkanspart Samverkanspart

Samverkanspart Samverkanspart

Bild: Regionala nav i nationell samverkan.

STEG 4

Ta fram en verksamhets/arbetsplan

tillsammans med ledningsgruppen - regionalt, som
innefattar syfte, mal, budget, arbetsbeskrivning, ar-
betsgivaransvar och tidsplan. Lagg tidsplanen forslags-
vis pa 5 — 7 ar med ett mal att berdrda parter darefter
inom sektorn tar dver ansvaret.

STEG 5

Bygg partnerskap

eller bestam vilken befintlig organisation som

"ager” navet i regionen

* De regionala naven &r ej “understéllda” den natio-
nella parten.

* Den operativa parten — verksamhetsledaren eller de
som arbetar i det regionala navet — ar lanken mellan
nationellt och regionalt och mellan regionalt och
regionalt, regionalt - lokalt.

* Personalen, den eller de regionala navigatorerna, ar
anstilld av ett partnerskap eller en obunden organi-
sation

Partnerskap bestar av flera olika organisationer som

har ett samverkansavtal i fragan under en begransad

tid och med vissa insatt medel.

Viktigt: Organisationen som “dger” de regionala naven
maste upplevas som obunden. Viljer man en organisation
som upplevs som partisk som barare av det regionala navet
uppfattas det troligen som en markering och kan pa sa satt
bidra till att upprétthalla de skiljelinjer som ofta existerar
mellan olika verksamhetsinriktningar. Ténk till har hur det
ser ut i er region! Vem upplevs som obunden, vilka har ett
starkt fértroende hos folket ute i regionen? Det &r sékert
olika i olika regioner.

STEG 6

Overgripande arbetsbeskrivning

i de regionala naven

Hur skall avgransningen av arbetsuppgifter ske? Vilka
malgrupper skall det regionala navet arbeta med och i
vilken omfattning?

Hir ges forslag utefter de behovsanalyserna som gjorts

pa flera olika stéllen i landet. Kom ocksa ihdg att

matcha detta mot den egna behovsanalysen som ni tog

fram pé forsta motet!

» Formedla fragor till rdtt mottagare.

* Driva héstfragorna i ett samhéllsperspektiv

» Kompetensutveckla histforetagare

* Arrangera seminarier med olika teman utifrén be-
hov for olika mélgrupper



* Vara en lank mellan malgrupperna och forskning

» Peka pa omraden dir behov finns av forskning och
utveckling.

Hur arbetsfordelningen inom respektive nav skall se ut

gentemot de olika mélgrupperna kopplas till vilka som

finansierar och vad finansidrerna vill att deras pengar

i forsta hand anvénds till. Dock méste dialogen och

overenskommelserna med finansidrerna framhéva det

viktiga 1 att deras medel till storsta delen dr med och

arbetar utefter det styrdokument och den arbetsplan

som tagits fram som grund for arbetet.

Behoven regionalt styr verksamheten regionalt

Tag tidigt en diskussion med de ténkta finansidrerna

(ur ”Exempel pa parter” listan tidigare i detta doku-
ment) och visa pa de olika delarna som héstsektorn

innefattar, hur de hor ihop och dr beroende av varan-
dra.

Den nationella parten tar forslagsvis fram ett material
som visar pd detta for att tydliggora behoven utifrdn
hur verkligheten ser ut idag.

Dérefter tar man en diskussion om vilka omréden de
olika finansidrerna i forsta hand vill att deras medel
skall anvéndas till.

» Ha ett forslag pé arbetsplan och budget diar man i
siffror visar en plan 6ver hur mycket tid/medel man
planerar att ldgga pa de olika malgrupperna och
hor om finansidrerna kénner sig tillfreds med den
fordelningen.

» Ha hela tiden behoven fran sektorn i fokus och reso-
nera er fram till hur man kan tillgodose dessa mest
effektivt.

Viktigt: Att den organisation som "ager - driver” det re-
gionala navet far/kan genomféra den inriktning pa arbetet
som ni bestammer er fér regionalt. Att arbetet som skall ut-
foras ligger i linje med 6vrig verksamhet och/eller att man
har med sig hégsta ledningen i organisationen.

Viktigt: Att ingen av finansiarerna kraver att deras pengar
enbart anvands till marknadsféring av dem sjélva. De som
finansierar det vi kallar "bottenplattan” maste vara villiga
att finansiera det basutbud av tjanster som de regionala
naven kommer att ha pa sin agenda.

STEG 7

Hur skall avgransningen ske?

Det krdavs manga olika egenskaper for att fa det regio-
nala navet att bli det kompetenscentrum som behdvs
for hésten 1 regionen. Det kan alltsa vara svart att hitta
en person med alla de egenskaper som krévs for basta
resultat. Darfor kan man ocksa ténka sig att ga ihop

i storre enheter. [ manga fall kan det dock vara mest
effektivt att avgrinsa sig utifrdn redan existerande
strukturer. Ibland kanske fler 1&n gar samman, ibland

orkar ett 14n béra detta sjédlv. Beroende pa storlek pa
regionen, birkraft, antal héstar, mojlighet och drivkraft
kan man ha olika 16sningar.

Ett team pé exempelvis tre personer, inte nddvéndigt-
vis tre heltidstjanster dock, kanske ndgon ej histan-
knuten, gor ocksé att det finns bollplank och fler att
vinda sig till ndr man behover resonera kring olika
strategier och uppligg &n bara ledningsgruppen. Man
behover inte befinna sig fysiskt pd samma plats alltid,
huvudsaken &r att man &r ett team som arbetar med
samma fragor.

I detta dokument foresléds inga geografiska platser

i landet dar man bor starta upp regionala nav. Man
maste lata behovet och drivkraften styra.

Forslag 1

En person anstilld i ett Regionalt nav som handhar
en region/ett ldn med ett héstantal pa runt 15-30 000
histar. Avgrinsat utefter redan existerande strukturer,
en region eller ett lan allts4.

Viljer man att avgrinsa de regionala naven utefter
redan fungerande avgrinsningar och strukturer blir det
lattare att fa till en samverkan dé det ofta finns redan
upparbetade kanaler mellan exempelvis lidnsstyrelse
och kommuner. Det gor det absolut léttare att hantera
vad géller organisation eller det partnerskap som skall
std som “dgare” for det regionala navet niar man skall
fa ihop budgeten regionalt. Stdrsta delen av de medel
man kan ansdka om &ar endast tillgéngliga inom en/ett
tydligt avgrinsad region/omrade. Exempel: Léns-
styrelsen har medel att fordela inom sitt 1an. Det &r
samma sak med regioner.
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Forslag 2

I detta exempel ser vi 3 - 4 regionala nav i Sverige,
dér man placerar t ex. tva eller tre peroner i ett team
anstéllt av ett partnerskap pé olika platser i dessa
regioner.

I denna 16sning kommer det att krdvas en mycket tyd-
lig nationell part, eller nationellt partnerskap, som har
ett betydligt storre ansvar for ekonomin i det regionala
navet. Detta eftersom den allra storsta delen av de
offentliga medlen kommer i dronmérkta pengapasar
for geografiskt avgransade platser. Hér moter vi alltsé
problematiken med stuprérsorganisationen av vért
samhélle. En utmaning &r att forsoka hitta losningar pé
detta!

STEG 8
Ekonomi

Total kostnad

Ett kompetenscentrum bestdende av en anstélld pa
heltid behover en budget pé runt 900 000 kr &rligen for
att kunna verka pé ett bra sétt och arrangera det som
det finns behov av.

Basplattform

En ekonomisk basplattform forhandlas fram utifran en
framtagen budget innan start av verksamheten. Bas-
plattformen finns sedan varje &r for de regionala naven

utefter den tidsplan man har satt. Som exempel kan
ndmnas att man har bestdmt sig for att en verksamhet
av denna art skall 16pa 1 forsta hand i fem é&r. Forsta
aret bor verksamheten vara fullfinansierad av de basfi-
nansidrer som finns med. Andra aret kan man dra ned
till ca 60 procents finansiering och fran och med é&r tre
far naven en basplattform bestdende av 300 000 kr/ar.
Upptill detta far ledningsgruppen ansvar for att - utef-
ter mojligheter och behov soka, antingen projektme-
del, finansiera viss verksamhet med direkta kostnader
eller pé annat sitt hitta resterande medel for verk-
samheten fran annat hall. Hir kan ledningsgruppen
delegera till verksamhetsledaren att utfora arbetet.

Basplattformen kan forslagsvis finansieras enligt
nedan. Det ar sékert olika pa skilda platser i landet,
beroende pa vilka som upplever det intressant att vara
medfinansidrer, men forslagsvis kan man hora efter om
intresse finns fran nedanstaende parter:

* Varje kommun kan kanske bidra med en summa
mellan 10- 50 000 kr, beroende av storlek, vilja och
antal héstar.

* Region/kommunforbund — om det finns — kanske
kan bidra med en nagot stdrre summa fran start.

» Verksamhetsutdvarna i form av féreningar som ex.
travsillskap, det regionala ridsportférbundet eller
avelsforeningar kan bidra med en summa om ex.

10 000 kr eller mer om man sjdlv anser att man kan.

» Nairingslivet — hér bestdende av dem som
tjénar de stora pengarna pa hést ex. fo-
derforetag, forsékringsbolag, djursjukhus
och kanske ndgon mycket framgéngsrik
enskild foretagare i regionen — kanske kan
bidra med olika summor utefter vad de
sjdlva anser att de vill bidra med.

* LRF och Hushéllningsséllskap dr exempel
pé andra parter som kan vara intresserade
av att samverka och bidra med en summa
om ex. runt 20 000 kr om aret.

» Lénsstyrelsen dr en viktig part. De handhar
djurskydd, forprovningar, dvergripande
sambhéllsplanering och tillstdnd av olika
slag. Dessa avdelningar inom lénsstyrelsen
ar viktiga att ha med. Dessutom kan de
ofta vara med i en uppstartfas som spe-
cifikt projekt inom olika EU-fonder ex 2
eller 3 ar.

» SLU, andra hogskolor/universitet kan kan-
ske finnas med i olika sammanhang.

» Landstingen pé vissa héll i landet ddr man
inte har region/kommunférbund



Viktigt: Se till att denna plattform pa exempelvis 300 000
kr i botten varje ar finns inbetald till de regionala naven
antingen den 1 januari varje ar eller som en klumpsumma
vid uppstart av verksamheten. Tillse alltsa fran bérjan

att denna ekonomiska plattform skéter sig sjalv under

ett antal ar sa att verksamhetsledaren slipper lagga ner
arbetstid varje ar for att fa ihop bottenplattan, som man
kom éverens om fran bérjan. Det ar ineffektivt att anvdnda
arbetstiden pa detta.

Genom denna modell far man en bred forankring, dar
manga dr med och betalar. Detta bidrar forhoppnings-
vis till en vilja att medverka i uppbyggnadsarbetet.

Ovriga intakter

En del av finansieringen kan vara att sdlja rena an-
nonsplatser pa den hemsida man har. Har kravs dock
att man ir 6verens med alla inblandade finansiérer fran
start. Man kan annars hamna i diskussioner om grund-
laggande virderingar, kvalitetssdkring av det som skall
annonseras eller intressekonflikter fran medverkande
finansidrer.

Dartill foreslas att ledningsgruppen och verksamhets-
ledaren soker finansiering till olika projekt som ligger
i linje med de behov som finns och den arbetsplan man
har tagit. Det kan vara olika riktade insatser fér kom-
petensutveckling, som man kan soka direkta medel av
fran ex lansstyrelsen.

Det finns 6ronmaérkta pengar till olika former av utveck-
ling att s6ka hos olika parter, ex. stiftelser av olika typ.

Man kan ocksa gora mycket i samverkan med olika fi-
nansidrer och pé sé vis halla nere kostnaden. Viktigt ar
att tinka vinna/vinna. En samverkan méste innehalla
vinster for alla parter.

For vissa delar kan man ta ut en avgift, exempelvis
seminarier for héstidgare runt olika teman, sa att man
far dessa evenemang att ga runt av sig sjilv.

STEG 9

Anstall en eller flera regionala navigatorer

Den person, eller de personer, som skall arbeta som
regionala navigatorer kommer att bli ansiktet pa hast-
sektorn gentemot offentligheten. En gedigen kunskap
om hur det offentliga Sverige fungerar ar en mycket
stor tillgang. Beroende av karaktiren pa de fragor som
ska hanteras dr en kommunikativ formaga av central
betydelse

Foto: Magdalena Petersson

Haér nedan listas de egenskaper som vi — utefter de
erfarenheter vi har med att arbeta med frdgorna — ser
ar en tillgéng 1 arbetet, ibland till och med ett méste att
besitta, for de personer som skall arbeta som regionala
navigatorer.

Kompetensprofil pa regionala navigatorer
Lémplig utbildning kan vara naturvetare, samhéllsve-
tare, ekonom.

 verklighetsforankrad i héstsektorn

» Oppen for olika grenar inom histverksamheten
» generalist

* socialt kompetent

* prestigelos

* kommunikativ

* drivande

 sjalvstindig

 diplomatisk

+ samverkansinriktad

+ tydlig

* kompetent att leda projekt
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Nationell part

Den nationella parten &r viktig for de regionala naven

framst ur tva perspektiv:

1. For att hantera dvergripande fragor nationellt och
internationellt, dels de fragor/problem som de regio-
nala naven stoter pd och som inte gér att hantera i
de regionala strukturerna, dels de fragor som beror
héstsektorn utifran en helhetssyn nationellt och
internationellt.

2. Som ett kompetensbevis for att pé sa sitt hoja status
pa de regionala naven.

De regionala naven ér viktiga for den nationella parten

ur tva perspektiv.

1. Att ha en tydlig part ute i verksamheten pa ett lo-
kalt/regionalt plan.

2. Att hantera fragor som behover hanteras regionalt
for bésta effekt.

Hur ser det ut idag nationellt?
Som tidigare ndmnts organiserar histsektorn sig ut-
efter verksamhetsinriktningar.

Vi skulle hir kunna resonera utifran de aktorer som
idag existerar pa nationell niva och véga fordelar och
nackdelar med att just ndgon av dessa skulle vara den
nationella part som de regionala naven skulle koppla
upp sig mot. Vi viljer att inte gora detta utan tittar
istéllet pa det utifrdn funktion — som vi har gjort med
de regionala naven.

Organisationsprincip
Den nationella parten mdste ha mandat fran 6vrig
histsektor for att kunna driva fragor.

Har foresléar vi samverkansformer/partnerskap mellan
existerande organisationer dir man samlas kring vissa
fragor av dvergripande karaktir. Den organisations-
princip som bor styra uppbyggnaden foreslas vara

en obunden samordnande funktion pd den nationella
nivdn.

Funktioner

» Ha tillging till vl fungerande kanaler till hog
kompetens inom de omraden som beror histsektorn,
samhdllet och niringslivet.

» Fungera som sammankallande part for histsektorn
pa den nationella nivén och for de regionala naven

» Hantera fragor av dvergripande karaktir nationellt
och internationellt som man gemensamt kommer
overens om.

» Fora ut fragor av regional karaktir som man gemen-
samt kommer dverens om.

* Bista de regionala naven med kompetens och gene-
rellt material som man kommer §verens om behdvs
for att uppné mélen.

» Halla i en 6vergripande Internetportal dér alla regio-
nala nav finns med pé en karta med direktadresser.

Bygg partnerskap eller bestam vilken befintlig

organisation som “ager” den nationella parten

Det 6vergripande syftet och malen fran de regionala

naven dversitts nationellt sé att man &r Gverens om

dessa.

Belys i tidigt skede:

* Hur man 16ser eventuella konflikter som kan
komma att uppsta.

* Om man har en skyldighet/ansvar gentemot den
nationella parten.

* Hur man tar hansyn till demokratin.

Hiér ges ingen losning pa hur dessa och andra viktiga
fragor av denna karaktér skall hanteras annat &n att det
maste ske i en gemensam process dir man tillsammans
kommer fram till hur.

Ekonomin pa det nationella planet

Organisationer inom héstsektorn pa nationell nivé bor
bidra med budget till att arbeta med de tvarsektoriella
fragor som berdr hela héstsektorn. Utifran mdjlighet
och vilja, liksom pé det regionala planet. Bygger man
ett partnerskap bor det 1 6verenskommelsen inga hur
mycket det kostar for varje part att finnas med i denna
samverkan.

Blir det en befintlig organisation som tar ansvaret for
dessa Gvergripande fragor far man tillsammans sétta en
prislapp pé det arbete man utfor for det gemensammas
bésta, sa att den befintliga organisationen far ersittning
for sitt arbete.

Det kan kanske dven hir finna projektmedel att soka
pa den nationella nivéan eller EU-niva till detta stora
samverkansprojekt.
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Referenspersoner i framtagning av modellen

Adolfson Katarina, LRF Vistra Sverige, Féretagsutvecklare

Andersson Marianne, LRF Skane, Hésten i Skane, Trelleborgs kommun, arbetat med samhdlls- och foreta-
garfragor inom hdstsektorn genom projekt sedan 2002. Foderproducenter grovfoder, inackorderingsstall.
Backteman Elisabeth, Hastnédringens Nationella stiftelse, Politiskt sakkunnig

Bendroth Margaretha, HS Sjuhérad, Vistergotland, rddgivare hdst, travhdstuppfodare, arbetat med sam-
hdlls- och foretagarfrdagor som beror hdst sedan 2003.

Enberg Lennart, HS Norrbotten, rddgivare hést, utbildare och hdstféretagare

Femling Mariana, Hésten i Gévleborg, Gévleborg, arbetat med samhdlls- och foretagarfragor inom hdstsek-
torn sedan 2002, inackorderingsstall, C-trdnare hdller kurser i kérning med hdst.

Ivarsson Margareta, Firma Margareta Ivarsson, framtidskonsult

Johansson Stefan, Hastndringens Nationella Stiftelse VD

Jonsson Goran, Region Halland, samordnare inom upplevelsendringen
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Linder Camilla, LRF, Hdistansvarig nationellt sedan 2006

Ljung Magnus, SLU, kommunikationsexpert

Nordgren Magnus, Jordbruksverket, Foretags- och landsbygdsutvecklingsenheten, Landsbygdsavdelningen,
arbetar med fragor som rér hdsten som en viktig del i foretagande och landsbygdsutveckling.

Sandgren Vanja, SLU, projektledare Hastcentrum Skara, informator, skribent, héstforetagare

Skogqvist Helen, HS Norrbotten, rddgivare héist, utbildare och hdstféretagare

Svala Catharina, SLU, Laholms kommun, forskare: Hdéisten i samhdllet, som betesdjur, ur konfliktsynpunkt
m.m. Turistféretagare med hdst, uppfodare halvblod.
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